A EQUACAO DO SONHO A REALIDADE

Uma breve descrigdo dos passos de um empreendedor em sua trajetdria, desde o desejo inicial até a
concretiza¢do do negdcio em si.

Por Patrick Dorell



1. O sonho latente — empreender

Afinal o que é empreender? Se precisassemos resumir em apenas uma palavra, esta palavra seria CRIAR.
Empreender é conceber algo novo por iniciativa prépria. Deixar sua marca. E ndo se conformar em ser
parte de alguma organizacao criada por outros e “apenas” desempenhar seu papel com exceléncia nesta
organizagdo. E legitimamente acreditar que é melhor ser a cabeca de uma sardinha do que a barbatana
de um tubardo ou de uma baleia. Isto posto, fica claro que as razdes verdadeiras para se tomar a iniciativa
de se “aventurar” nesta trajetéria mais que especial (e complexa) sdo essencialmente CONCEITUAIS e
IDEOLOGICOS ao invés de financeiras. E importantissimo que as razdes de se tornar empreendedor
estejam absolutamente ancoradas com muita firmeza e muita autenticidade e legitimidade. Pois iniUmeras
vezes ao longo deste dificilimo caminho serdo somente estas razées (O POR QUE?) a tdbua onde se
segurardo os empreendedores para continuar na jornada. E a real FORCA-MOTRIZ do empreendedor! Por
outro lado, razdes como “N3do querer ter patrdo” ou “Para ficar rico” sdo motivos pouco sélidos uma vez
gue tratam de eventuais consequéncias (ao invés de motivagdes-raiz) de um possivel projeto bem-
sucedido na drea de empreendedorismo. Além do que muito provavelmente qualquer empreendedor tem
patrdo sim: seus consumidores, seus fornecedores, seus investidores, seus sdcios, etc. E “ficar rico” é
somente uma remota (mesmo que real) possibilidade que pode se tornar realidade depois de significativo
tempo e inuUmeras fases e obstaculos transpostos.

2. A convicgao

Junto com o sonho vem a CONVICCAO. Esta palavra tem uma importancia enorme na trajetdria
empreendedora. Estar absolutamente convicto de que vai dar certo mais cedo ou mais tarde é CRUCIAL.
Muitas mudangas de rumos, estratégias e taticas acontecerao. Porém JAMAIS a convic¢do pode deixar de
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estar presente em todos os instantes deste caminho. Muitas pessoas te recomendardo a “desistir”, “voltar
ao mundo corporativo”, “procurar um emprego”, “parar com tudo”, proteger teu capital”. Algumas destas
pessoas inclusive serdao pessoas bem proximas de vocé. Algumas destas pessoas falardo isto por legitima
preocupacdo por acompanharem todas as dificuldades que vocé passar. Outras pessoas, contudo, estardo
derramando somente lagrimas de crocodilo ao fazerem estas observagdes e recomendagdes. Pois bem.
Escute a todos, porém ndo se deixe abalar em sua CONVICCAO. Ser empreendedor é uma trajetdria
solitdria. Por mais que vocé tenha sécios, parceiros, investidores, stakeholders, cabe somente a VOCE a
missdo de nunca perder a plena determina¢do em seguir lutando pois vocé ACREDITA genuinamente no
propdsito que vocé assumiu. Fazendo uma comparacdo bastante emblematica, é como saltar de
paraquedas de um avido a 5 mil metros de altura. Vocé tem ABSOLUTA CONVICCAO de que o paraquedas
ird abrir. E aproximadamente a mesma atitude que vocé precisa ter como empreendedor. O negdcio ira
funcionar. Ponto final!

3. Cuidado com a miopia

Existe um possivel risco inerente aos dois primeiros pontos descritos acima. Este risco chama-se MIOPIA.
Quando se tem um sonho e se tem total convic¢do de que vai alcanc¢a-lo, uma das possiveis consequéncias
é se desenvolver uma certa dificuldade de rapidamente tomar as medidas de correcbes de rota que



eventualmente sdo necessdrias ao longo do projeto. O carater ludico do sonho aliado a plena
determinagdo de querer fazer dar certo podem gerar uma cegueira tempordria. E tanta vontade de
realizacdo do ideal que as vezes se coloca em segundo ou terceiro plano algumas obviedades e/ou
dificuldades claras e se procura insistir e insistir e insistir no mesmo modelo, enquanto a melhor decisao
neste momento seria a de fazer uma mudanca tatica/estratégica de rota procurando adaptar o plano de
voo.

4. Ainiciativa

Uma vez cristalizado o sonho e estabelecida a convic¢do é hora de efetivamente se iniciar o projeto de
empreendedorismo, isto é, ter a inciativa de tomar o primeiro passo. Isto pode significar: abandonar e
deixar para traz o mundo corporativo ou pode também significar simplesmente fazer a primeira reunido
com um fornecedor ou até mesmo uma reunido com o contador para abrir a empresa (CNPJ). Muito
recomendavel é que até mesmo antes da iniciativa em si, seja procurado investir algum tempo em pré-
planejamento. E nesta hora que se percebe algo muito importante: dificilmente se conseguird “tocar o
projeto em paralelo” e somente assumi-lo de verdade “quando ja estiver rodando”. A razao é simples. O
verdadeiro empreendimento precisa do Corpo e Alma do idealizador. Pois ser empreendedor é um estado
de espirito que envolve alguns pontos cruciais (que mencionaremos mais a frente) os quais sdo
necessdrios para moldar a personalidade empreendedora, por exemplo: Se acostumar com a inseguranca
e se acostumar a soliddo. A ideia de que se pode ir levando a vida corporativa e somente romper os lacos
posteriormente é na verdade uma falsa expectativa frequentemente presente em quem tem um receio
grande de errar e/ou ndo tem 100% de convicgdo. O pré-planejamento, este sim, é recomendavel que
seja feito antes de efetivamente tomar a inciativa. Isto poderd aumentar drasticamente o ganho de tempo
e até mesmo minimizar a perda de dinheiro.

5. Se acostume com a sensagdo de Inseguranga

Se vocé tem uma grande dificuldade (as vezes pela personalidade ou até mesmo algum fator patoldgico)
em lidar com a inseguranga e com a falta de uma visdo clara do horizonte, vocé sofrera significativamente
em sua tentativa de ser empreendedor. Pois ser empreendedor traz consigo algo praticamente inevitavel:
aincerteza. A razdo estd relacionada ao préprio conceito de empreender, isto é, criar algo novo. Tudo que
€ novo tem um risco de n3o funcionar ou demorar para funcionar. Portanto, ndo é seguro e/ou certo que
o empreendimento gere receita rapidamente ou que gere receita em um nivel que te garanta a sensagao
de seguranca financeira. Porém é igualmente a sensac¢do da incerteza e da seguranca que pode ser o
motor para vocé se esforcar para alcancgar a concretizacao do projeto empreendedor. Afinal, alcancar a
seguranca passa ser um objetivo e uma motiva¢do bastante legitima, quase um mecanismo de
autodefesa.

6. Se acostume a soliddo

Esqueca aquele sentimento de pertencer a um grupo, fazer parte de uma organizagdo, ser integrante de
uma empresa. Esqueca o sobrenome corporativo (um logo de uma empresa grande) ao qual vocé estava



acostumado. Esqueca o conforto de uma rotina aconchegante de chegar pela manha a um escritério bem
estruturado, seguir o ritual de buscar uma café enquanto bate um pequeno papo com seus colegas e se
sente acolhido dentro de algo maior, uma organizacdo muito bem estabelecida com varias salas e 6tima
infraestrutura. Iniciar um projeto empreendedor é ser sozinho, é ndo ter colegas, é ndo ter companhia
para almocar, é ndo ter tempo para tomar um cafezinho para bater um papo de como foi o final de
semana... Como empreendedor vocé sozinho terd que resolver tudo. Se seu computador parar de
funcionar ou algum programa simplesmente travar, é vocé quem terd que resolver... As pequenas coisas
(aquelas que vocé nem percebia pois sempre havia alguém para resolver para vocé) de repente podem
ser grandes tarefas que lhe tomam muito tempo. E ninguém vai fazer por vocé. Neste momento vocé
terd somente a familia com que compartilhar suas frustra¢des e dificuldades. Mas cuidado. Caso essa fase
das dificuldades seja razoavelmente longa, até mesmo a tua familia podera “perder a paciéncia” contigo.
Na verdade, ndo se trata de perder a paciéncia. Porém uma vez que seus familiares ndo estdo imersos e
passando por esse processo de empreendimento com vocé, a percepcdo deles é que vocé esta sofrendo
e tomou a decisdo errada ao sair do mundo corporativo seguro. E isto vai afasta-los de sua causa e
perderdao naturalmente a “empatia” com sua luta. Portanto, se prepare: ser empreendedor é ser o
exército de um homem sé. Vocé serd seu proprio General, seu préprio soldado e sua prépria enfermaria
de guerra.

7. Desenvolva um senso critico muito agugado.

Existe uma habilidade extremamente importante necessaria aos empreendedores. E ter um senso critico
muito bem desenvolvido. E crucial conseguir visualizar com objetividade se uma determinada eventual
acao estd no caminho correto com chances de produzir o resultado necessario ou se aquela inciativa tem
maiores chances de fracassar. Pois uma coisa € certa. Qualquer agdo ndo exitosa acarretard em perda de
tempo e dinheiro. E ser empreendedor de start-up é uma constante corrida contra o tempo para se chegar
a receita e estabilizar o fluxo de caixa. Portanto, como empreendedor vocé precisara agugar os sentidos.
E claro que este faro apurado serd desenvolvido também com a experiéncia por ter passado por diversas
situagdes anteriormente. Porém é necessario ter a pré-disposi¢ao de prestar muita atengdo aos minimos
detalhes para formar um panorama que possa gerar uma avaliagdo precisa e rapida dos melhores
caminhos a seguir.

8. Férias? O que é isso?

Esqueca as férias no conceito que vocé conhece. Nao existem férias para empreendedores. H4 uma
diferenca critica entre ser empreendedor e ser funciondrio. Empreendedor ndo é um trabalho. Ser
empreendedor é um estado de espirito, € uma ideologia, é uma condi¢do, é uma crenga, uma filosofia de
vida. N3do é algo que pode ser desligado temporariamente ou se dar uma pausa. Ser empreendedor é uma
condicdo continua. Pois caso vocé hipoteticamente vocé se desligasse da sua condigdo empreendedora,
ndo existe ninguém que faria a sua funcdo ou assumiria sua condi¢dao durante a sua desconexdo. Ser
empreendedor (e por consequénncia ser proprietario) € como ser pai ou mae. Impossivel de substituir.



Ninguém pode assumir temporariamente no seu lugar o sentimento de ser o idealizador e criador de seu
negdcio pois simplesmente isso é algo é intransferivel. Portanto, enquanto vocé estiver a frente do seu
empreendimento, ndo existirdo Férias (pelo menos no modelo tradicionalmente conhecido) para vocé.
Havera (e é imprescindivel que haja) DESCANSO, isto sim. Porém nunca havera desconexdo da condigdo
empreendedora.

9. Contagiar positivamente os outros

Energia positiva. Contagiar as pessoas a sua volta. O empreendedor exercita de forma natural isto no dia-
a-dia. Isto é algo que faz parte do estado de espirito de acreditar no sucesso de seu empreendimento. E
na verdade é parte importante da trajetdria. Imagine conversar com um empreendedor que transparece
gue esta desanimado. Imediatamente a energia que ele passard a todos em volta negativa. As pessoas
perderdo a confianca e se sentirdo pouco seguras. Ao contrdrio quando é transparente a total convic¢ado
gue o empreendedor tem em seu negdcio a energia que dele emana é positiva e as coisas fluem com mais
naturalidade no sentido de serem alcancados os objetivos e transpostos os obstdculos. Seja positivo,
acredite. Sempre! Cuidado com a euforia continuada pois esta podera facilmente ofuscar sua visao clara
dos perigosos e armadilhas. Porém seja positivo e acredite. Sempre!

10. Vocé perdera dinheiro no inicio

Se acostume com a ideia que vocé podera perder parte de seu suado dinheiro economizado. Caso vocé
tenha uma sensibilidade exacerbada em relagdo a este tema... cuidado. A chance de que vocé ndo terd
uma renda como tinha na vida corporativa, pelo menos no comeco, tende a 100%. Na realidade a maior
probabilidade é que vocé na verdade até mesmo diminua seu patriménio ao longo da jornada de
estabilizar seu empreendimento, para depois sim aumenta-lo novamente e com chances de multiplica-lo
a niveis realisticamente impossiveis para padroes de empregados normais. Mas vocé precisa saber que
no inicio o dinheiro economizado ird gradativamente diminuir sim. Vale fazer aqui uma observa¢do muito
importante: no afa de querer fazer dar certo o negdcio, muitos empreendedores adotam a postura “ALL
IN” conhecida do jogo de poker, isto é, ndo hesitam de vender carro, casa, terreno, etc para gerar liquidez
gue serd investida no negdcio. Esta atitude deverd ser avaliada com MUITO CUIDADO. Pois por mais
confiante e seguro o empreendedor seja a respeito de sua aposta de sucesso, existem fatores
imprevisiveis fora de seu controle. E a ressaca de “perder tudo” pode ter um efeito devastador para
qualquer pessoa, por mais espirito empreendedor que tenha para procurar recomegar tudo novamente
do zero ou por mais positiva a atitude intrinseca seja.

11. O processo de amadurecimento — aprendendo com as armadilhas

A jornada empreendedora envolve um forgado processo de amadurecimento. Sdo inUmeros obstdculos e
armadilhas com os quais o empreendedro se depara ao longo do caminho. A vontade e determinagdo de
se esforcar ao maximo para que a ideia de transforme numa realidade frequentemente levam a pessoa a
cometer erros que poderiam ser evitados. Obviamente a falta de experiéncia é outro fator extremamente
importante e com poder decisivo. Por mais que se leia e por mais que se observe e conversa com outras



pessoas, existem aprendizados que s6 se consegue na pratica. Vocé nao vai repetir os mesmos erros ou
cai nas mesmas armadilhas. Mas vocé ndo esta a salvo de tropecar em novos obstaculos, aqueles que
vocé ainda desconhece e muitas vezes estdao muito bem camuflados. E lembre-se: ninguém vai conseguir
te ensinar algumas coisas nem tampouco hd interesse de compartilhar alguns ensinamentos. Conseguir
identificar um Mentor e/ou Coach para sua jornada empreendedora é muito mais dificil do que caso a
jornada fosse corporativa. Outra coisa muito interessante a observar é que ter sido um executivo de muito
sucesso no mundo corporativo ndo é garantia de nenhuma vantagem do mundo do empreendedorismo.
Sao universos paralelos, diferentes modus operandi.

12. Resiliéncia e determinacio

Vocé aguenta apanhar até quando? Depois de ter tropecado inUmeras vezes vocé ainda consegue se
levantar mais uma vez? Pois sendo empreendedor existe uma probabilidade razodvel de vocé se fazer
essas perguntas mais cedo ou mais tarde. Resiliéncia é uma caracteristica fundamental a qualquer
empreendedor. Pois 0 caminho é tortuoso, cheio de pedras e armadilhas. Imagine um maratonista ou um
triatleta de ironman. Independente dos tombos levados e das dificuldades enfrentadas a missdo é
levantar todos os dias e reestabelecer a energia e a determinacdo de vencer as dificuldades. Se inspirar
nos exemplos de sucesso é vdlido. Porém lembre-se que quando é sucesso, a fase dificil ja foi ultrapassada
e fez parte do processo. Geralmente as narrativas dos cases de sucesso ddo destaque aos resultados
atingidos e deixam para um segundo plano todos os problemas enfrentados até chegar 1a. Mas saiba que
mais de 50% dos empreendedores desistem antes de chegarem a realizacdo do sonho por completo. Nao
estamos dizendo que desistir seja sempre a opgdo errada. Afinal, algumas iniciativas empreendedoras
realmente ndo tiveram suas bases bem fundamentadas e alguma falha essencial no projeto realmente
impede sua continuagdo. Mas estamos dizendo que resiliéncia e determinacdo sdo condicGes sine qua
nom para se ter melhores chances de vencer. E Resiliéncia vem basicamente da for¢a de vontade. Algo
gue ninguém consegue inserir a forga na personalidade ou na atitude de uma outra pessoa. Pelo contrario,
vem do fundo da alma e do coracgdo. Alguns gatilhos da vida podem desencadear esta caracteristica na
respectiva pessoa ou em outros casos é algo que vem ne predisposi¢ao do individuo desde o nascimento.

13. Retomando o félego e se reinventando

Se a jornada empreendedora é uma corrida de IRONMAN, existem as paradas taticas para se retomar o
folego e tomar agua para poder continuar e atingir o objetivo final. Um projeto empreendedor pode
demorar varios anos para se consolidar. E havera seguramente diferentes etapas e fases da empresa até
gue se chegue num patamar de estabilizacdo. O empreendedor precisa saber encontrar os momentos
estratégicos para “tomar folego”. Na pratica sdo as etapas em que se faz uma avaliagdo critica do caminho
percorrido, das mudancas de cendrio que aconteceram e se avalia a melhor maneira de continuar. Muitas
coisas podem ser consideradas nesta fase, por exemplo, e isso inclui a possivel RE-INVENCAO DO PROJETO
como um todo, por exemplo: mudanca de segmento de produtos e servicos, mudanca de geografia,
mudanga de modelo de negdcios, aliangas com sécios estratégicos ou investidores, etc. A flexibilidade de
considerar estas opg¢les para conseguir continuar o processo é algo bastante interessante. O
empreendedor que tiver clareza em relagdo a este ponto terd 6timas chances de obter este folego e atingir
o objetivo final, isto é, concretizar e estabilizar o negdcio em si.



14. Valorizando o processo

Ap0s ter passado por todas estas etapas descritas nos pontos anteriores e continuar de pé significa que
vocé foi um vencedor. E neste momento é bacana valorizar ndo somente o resultado final atingido, porém
dar a devida importancia também AO PROCESSO percorrido. Poucas experiéncias profissionais tem uma
riqueza de aprendizado tdo grande quanto o processo de EMPREENDER. Por todas as dificuldades,
frustracdes, derrotas sofridas e vitdrias alcancadas a pessoa que passa por este processo na verdade
realizou uma grande transformacdo interior. E certamente, esta NOVA PESSOA que agora existe é uma
pessoa muito mais madura, com qualidades e caracteristicas Unicas e que podera inspirar e promover a
evolucdo profissional de outros.

15. O legado

Se relembrarmos, uma das motivacdes centrais do legitimo empreendedor é o desejo de CRIAR. De
realizar algo que ndo existe ainda e deixar sua marca. E exatamente isto, caso o empreendimento
conseguiu vencer, que resultard em uma das mais preciosas contribuicées aos outros da iniciativa
empreendedora: O LEGADO DEIXADO. O legado é algo que transcende a propria vida do empreendedor.
E algo que faz a real diferenca para outra pessoa mesmo apds o projeto de empreendedorismo ja nio
tiver mais a participacao daquele que o idealizou. Pensemos em diversos casos emblematicos de
empreendedores: FORD, DISNEY, JOBS, etc e tantos outros. Apesar de muitas vezes a motivo original de
varios idealizadores de ter a iniciativa para se aventurarem e se arriscarem aos seus projetos nao ser o
legado que deixardo aos que vierem depois, esta é sem duvida uma das mais nobres razées para que o
mundo sempre devera encorajar novos empreendedores a procurarem resolver a equagdo que
transforma seus sonhos em realidade.
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